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En esta trayectoria se brindan herramientas para comprender el alcance estratégico de la analitica para
la toma de decisiones.
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Duracién: 8 semanas

Curso 1: Decision Analysis

e Dedicacion semanal: Entre 10y 12 horas (tener presente que el curso 1y 2 de este ciclo se
toman en simultaneo).

e Sesiones sincronas: martes en la tarde / jueves en la mafiana (Duracién: 2 horas, horario
especifico aun sin asignar). Recuerda que solo debes asistir a una de las dos sesiones ya que
corresponde a la misma clase, jtu decides en qué horario participar!

Descripcién

El curso presenta metodologias, modelos y herramientas para el andlisis, estructuracién y solucién de
problemas de decision bajo incertidumbre, con uno o multiples atributos, incluyendo las dimensiones
estratégica y econdmica, haciendo énfasis en la importancia de utilizar metodologias estructuradas y
herramientas apropiadas como soporte para la toma racional de decisiones en las organizaciones y en
proyectos de analitica de datos.

En este curso aprenderas

A identificar y estructurar un problema de decisién de tipo estratégico en una empresa y disefiar una
metodologia especifica para resolverlo, integrando en la solucion modelos de analitica de datos y de
analisis de decision, mas apropiados. En particular, en problemas de decision relacionados con el
desarrollo de proyectos de fortalecimiento en Inteligencia Analitica (Data Analytics) en las
organizaciones.
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e A entender la dimensidn estratégica de la toma de decisiones en proyectos e iniciativas de
Analitica de Datos.

e A construir modelos para realizar la evaluacidn financiera de proyectos de Analitica de Datos,
involucrando los indicadores tradicionales (VPN y TIR) y la dimensidn de riesgo e incertidumbre, y
contemplando multiples criterios en la evaluacion de las alternativas.

e Los fundamentos tedricos y propiedades basicas de modelos probabilisticos para estimacion de
riesgo y la construccién de Redes Bayesianas, Simulaciones de Monte Carlo y Arboles de Decisién,
para estimar y cuantificar el riesgo.

e Metodologias y herramientas para la estimacién de probabilidades subjetivas en el contexto de
toma de decisiones.

e A utilizar las herramientas computacionales de uso mas comun en el tema de andlisis de
decisiones, para la construccién de modelos para la toma de decisiones, tales como: Arboles de
Decision, Redes Bayesianas, Proceso Analitico Jerdrquico, Simulaciones de Monte Carlo, entre
otros.

o Aentenderlaimportancia de utilizar metodologias estructuradas y herramientas apropiadas como
soporte para la toma racional de decisiones en las organizaciones.

Metodologia del curso

En cada semana del curso contaras con videos, lecturas y tutoriales que te permitiran la preparacion vy la
comprension de los temas objeto de cada sesidn. Tendrds acceso a foros y sesiones sincrénicas que buscan
profundizary abrir discusiones sobre la aplicacion de las herramientas, metodologias y modelos vistos en
la semana. Podrds desarrollar ejercicios formativos y un conjunto de casos que aportan a la apropiacién
de los modelos y metodologias vistas.

Por ultimo, tendras la oportunidad de desarrollar un proyecto final aplicando la metodologia de Andlisis
de Decisiones, en el que debes estructurar y analizar un problema de decisidn de alto impacto en una
organizacion.
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Herramientas principales

Software: para la construccidon de los modelos que se cubren en el curso se utilizaran los paquetes
computacionales DPL, Expert Choice, Crystal Ball y Hugin, para cuyo uso y aplicacidn contards con casos
ilustrativos y tutoriales. El acceso a estas herramientas utiliza diferentes plataformas, las cuales seran
provistas por la Universidad.

Profesores

Mario Castillo

Profesor Titular del Departamento de Ingenieria Industrial de la Universidad de los Andes. Magister en
Administracién, Tulane University; Magister en Analisis y Probabilidad, Université de Rennes. Matematico
de la Universidad de los Andes. Consultor empresarial en los temas de Analisis de Decisiones y Evaluacién
de Riesgo. En noviembre de 2005, la Decision Analysis Society le otorgd en compafiia de Alvaro Mendoza
y Sergio Cabrales, el Practice Award, por el trabajo “Improving Quality of Decision-Making. A Collaborative
Approach between Uniandes and BP Colombia”. Es el premio internacional mas importante en el tema de
Andlisis de Decisiones, que promueve y premia las mejores prdacticas en toma de decisiones en las
empresas. Ha dirigido un buen numero de proyectos en empresas colombianas relacionados con la toma
de decisiones de alto impacto. Autor del libro “Toma de Decisiones en las Empresas: Entre el Arte y la
Técnica. Metodologias, Modelos y Herramientas”, Ediciones Uniandes, febrero de 2017.

Julio Villarreal

M.Sc. en Finanzas (estudios a nivel doctoral — 2004), University of Rochester; MBA (1984), Universidad de
los Andes; B.Sc. Ciencias Politicas y B.Sc. Economia (1979), Universidad de los Andes.

El énfasis en docencia del profesor Villarreal es Ingenieria Financiera, Riesgo y Economia Regulatoria.
Actualmente se desempefia como Profesor Asociado y Coordinador del drea de Economia y Finanzas en
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el Departamento de Ingenieria Industrial. También se ha desempefiado como consultor tanto en el sector
publico como en el privado, destacandose con mas de 20 afios de experiencia en el drea de gestion
publica, finanzas, riesgo, valoracion del mercado. Campos de Interés: Finanzas, Riesgo y Cobertura,
Regulacion y Gestion Publica.

Astrid Bernal

Ingeniera Industrial de la Universidad Industrial de Santander con Maestria en Ingenieria Industrial de la
Universidad de los Andes. Es Instructora del Departamento de Ingenieria Industrial en temas de
Probabilidad, Estadistica y Analisis de Decisiones; hace parte del grupo de investigacion del Centro para
la Optimizacion y Probabilidad Aplicada (COPA). Adicionalmente, es coordinadora académica de la
Maestria en Inteligencia Analitica para la Toma de Decisiones del Departamento de Ingenieria Industrial
de la Universidad de los Andes.

Cuenta con mas de 8 afios en proyectos de consultoria y entrenamiento en Analisis de Decisiones bajo
Riesgo e Incertidumbre y Evaluacidon Cuantitativa del Riesgo, en empresas del sector publico y privado,
como Ecopetrol, Equién Energia Limited, Emerald, Mansarovar, Universidad Javeriana, Universidad de
Ibagué, Une, Liberty Seguros, Fundacion Santa Fé de Bogota y CENIT, entre otras.
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