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1. Descripcién y objetivos pedagogicos

El curso de Finanzas tiene como objetivo proveer el marco conceptual y los instrumentos basicos para analizar
y entender el proceso de toma de decisiones financieras de una corporacién (empresa) que opera en el marco de
un mercado de capitales eficiente.

Los contenidos del curso cubren los componentes bésicos de la teoria financiera de las decisiones empresariales
en el contexto de un mercado ptiblico de valores (mercado de capitales). El temario incluye los siguientes bloques
conceptuales:

= Introduccién al concepto de valor y valor corporativo.

» El mercado de capitales y su eficiencia (Efficient Market Hypothesis - EMH).

» Decisiones de inversién bajo certidumbre (Capital - Budgeting Principles I).

s Estructura de las tasas de interés (la curva spot y el TVM).

= Valoracién de titulos de deuda - bonos.

= Valoracién de titulos de participacién - acciones.

» Riesgo y rentabilidad (teoria del portafolio).

» Decisiones de inversién bajo incertidumbre (Capital - Budgeting Principles II).
» Estructura de capital y decisiones de financiacion.

» Valoracién de activos y riesgo (Asset Pricing Models / CAPM).

» Costo de capital bajo incertidumbre (WACC).

» Estructura de capital, decisiones de financiacién y valor. Las proposiciones de Modigliani & Miller (MM).

El curso tiene como prerrequisitos los cursos de Sisconger y Anadec. Igualmente, el curso supone que el
estudiante posee los conceptos bdsicos, a nivel de pregrado, de las dreas de matemadticas aplicadas (célculo),
micro y macroeconomia, probabilidad y estadistica. Tenga en cuenta que este es un curso integral que busca
aplicar los conocimientos de la ingenieria en el area de las finanzas, por lo que es importante que el estudiante
tenga un buen manejo de los temas asociados a las materias que son prerrequisitos del curso.

El curso es, en principio, cuantitativo con especial énfasis en el desarrollo de habilidades de anélisis, conceptua-
lizacién y toma de decisiones financieras en empresas.
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Este curso hace parte del programa de Ingenieria Industrial que cuenta con la acreditacién del ABET, el cual
define al ingeniero industrial como un individuo que tiene las siguientes habilidades:

a.

b.

Habilidades para aplicar el conocimiento de matemaéticas, ciencia e ingenieria.

Habilidades para disenar y conducir experimentos, asi como para analizar e interpretar datos.
Habilidades para disenar un sistema, componente o proceso que satisfaga necesidades deseadas, teniendo
en cuenta restricciones realistas tales como las econdmicas, ambientales, sociales, politicas y éticas.
Habilidades para desempefiarse en equipos de trabajo multidisciplinarios.

Habilidades para identificar, formular y resolver problemas de ingenieria.

Comprensién de la responsabilidad ética y profesional.

Habilidades para comunicarse efectivamente.

Formacién (integral, amplia, general) necesaria para entender el impacto de las soluciones de ingenieria
en un contexto global, econémico, ambiental y social.

Reconocimiento de la necesidad por el aprendizaje continuo a lo largo de la vida y de las habilidades
necesarias para llevarlo a cabo.

Conocimiento de los temas contemporaneos.

Habilidades para utilizar las técnicas, destrezas y herramientas modernas de la Ingenieria Industrial ne-
cesarias para la practica de la ingenieria.

El curso busca fomentar dichas competencias de la siguiente manera:

1.1.

1.2.

R

2.

Competencias principales

Habilidades para aplicar el conocimiento de matemaéticas, ciencia e ingenieria.

Habilidad para aplicar conocimiento de matematicas, ciencias e ingenieria mediante el uso de modelos
matematicos, estadisticos y probabilisticos.

Habilidades para comunicarse efectivamente.

Conocimiento de los temas contemporaneos.

Competencias secundarias

Habilidades para disenar un sistema, componente o proceso que satisfaga necesidades deseadas, teniendo
en cuenta restricciones realistas tales como las econémicas, ambientales, sociales, politicas y éticas.
Habilidades para desempenarse en equipos de trabajo multidisciplinarios.

Habilidades para identificar, formular y resolver problemas de ingenieria.

Comprensién de la responsabilidad ética y profesional.

Formacién (integral, amplia, general) necesaria para entender el impacto de las soluciones de ingenieria
en un contexto global, econémico, ambiental y social.

Reconocimiento de la necesidad por el aprendizaje continuo a lo largo de la vida y de las habilidades
necesarias para llevarlo a cabo.

Habilidades para utilizar las técnicas, destrezas y herramientas modernas de la Ingenieria Industrial ne-
cesarias para la practica de la ingenieria.

Contenido tematico

Tema 1 El concepto de valor

* Introduccién al concepto de valor.

* El objetivo financiero de las corporaciones.
* Lecturas: L1 - capitulo 1.

* Notas de clase: 1.

Tema 2 Introduccién al funcionamiento del mercado de capitales

* Informacién y precios en el mercado de capitales.
* La hipotesis sobre la eficiencia del mercado.

* Los estudios de eventos y la evidencia empirica.
* Arbitraje y mercado de capitales.




Tema 3

Tema 4

Tema 5

Tema 6

Tema 7

Tema 8

Tema 9

* Lecturas: L1 - capitulo 1.
* Notas de clase: 2y 3.

Estructura de tasas de interés y valoracién de bonos

* El valor presente neto (NPV Rule).

* Decisiones de inversién y costo de capital bajo certidumbre (Capital Budgeting Principles I).
* La estructura de las tasas de interés (la curva spot y el TVM).

* Instrumentos de renta fija (bonos).

* Lecturas: L1 - capitulos 2, 3, 4, 6 y 8.

* Notas de clase: 4y 5.

Introduccién al valor de las acciones

* Valor y mercado de la acciones.

* Valoracién de acciones en el mercado de capitales.

* Relaciones entre valor y rentabilidad.

* Valor del capital (acciones) de la empresa y flujos de caja.
* Lecturas: L1 - capitulos 9 y 10.

* Notas de clase: 6.

Teoria de la cartera de Markowitz
* Definicién y medicién de riesgo.

* Diversificacién y riesgo.

* Teoria del portafolio.

* Lecturas: L1 - capitulos 10 y 11.

* Notas de clase: 7.

Riesgo y rentabilidad

* Valoracién de activos bajo incertidumbre.

* The Capital Market Line & The Security Market Line.
* El modelo CAPM.

* Lecturas: L1 - capitulos 10 y 11.

* Notas de clase: 7'y 8.

Decisiones de inversién bajo incertidumbre

* El beta de un activo.

* El costo de capital bajo incertidumbre (WACC).

* Introduccién a las decisiones de inversién bajo incertidumbre (NPV y CAPM).
* Lecturas: L1 - capitulos 11, 12 y 13.

* Notas de clase: 8 y 9.

Estructura de capital, endeudamiento y valor
* La estructura financiera y de capital.

* Efectos y relacién entre endeudamiento y valor.

* Las proposiciones de Modigliani & Miller (MM).
* Endeudamiento, impuestos y costo de capital.

* Lecturas: L1 - capitulos 12, 14 y 15.

* Notas de clase: 10.

Estructura de capital, endeudamiento y valor en un mundo con impuestos y costos de

transaccién

Tema 10

* Més alld de MM.

* Efectos del endeudamiento (impuestos y costos de transaccion).
* Nivel 6ptimo de endeudamiento.

* Lecturas: L1 - capitulos 12, 14 y 15.

* Notas de clase: 11 y 12.

Estructura de capital, endeudamiento y valor en un mundo con impuestos y costos de

transaccién

* Riesgo sistemdtico y valoracién (betas y valoracién).




* WACC versus CAPM.

* Apalancamiento y desapalancamiento betas.

* Lecturas: L1 - capitulos 12, 14 y 15; nota sobre el tema del profesor: J. Villarreal (Uniandes
2004).

* Notas de clase: 12 y 13.

3. Metodologia
3.1. Texto, materiales de estudio y evaluacién (nota)

Libro 1 (L1). Corporate Finance, Jonathan Berk. Segunda edicién, Ed. Pearson.

Los materiales basicos de estudio seran 1. las lecturas obligatorias en los respectivos textos guia y 2. las notas del
profesor que estardn colgadas en Sicua Plus. Adicionalmente, los estudiantes realizaran talleres por cada tema
que en su conjunto corresponderan al 40 % de la nota final del curso (el porcentaje equivalente a cada taller serd
asignado de acuerdo al contenido y dificultad del mismo). Es importante aclarar que los talleres cuentan con
un componente grupal y uno individual, cada uno con un peso del 50 % sobre la calificacién de cada taller. El
restante 60 % se distribuird en un examen parcial (20 %), un examen final (35 %) y un caso final (5% evaluado
durante el examen final).

La nota final del estudiante sera el reflejo de su desempeno de acuerdo con los criterios mencio-
nados. La tnica aproximacion se hara sobre la nota que se sube en Banner, donde se redondea a
dos decimales (e.g. 4.2367 representa 4.24 en Banner).

3.2. Dinamica y proceso pedagdgico

Las dos sesiones semanales de clase se distribuirdn aproximadamente en una relacién 60 - 40 entre 1. sesiones de
catedra magistral participativa apoyada con medios audiovisuales y 2. sesiones de cdtedra activa (laboratorios
practicos) que tendrdn como foco la discusién colectiva de los conceptos y soluciones a los talleres que los
estudiantes deberdn entregar. Mientras que, en las sesiones de citedra magistral, el profesor presentara los
conceptos tedricos y ejemplos representativos, en las sesiones de catedra activa, el tiempo de la sesion se utilizara
para la discusién de los talleres. En las sesiones de catedra activa, se supone que cada estudiante ha preparado
tanto el laboratorio como los materiales de estudio (lecturas obligatorias y notas de clase) correspondientes al
tema especifico del taller. Todo estudiante, sin excepcién, debera estar preparado para presentar y
defender su solucién del taller y contestar preguntas referidas al tema respectivo.

Las fechas de las sesiones de catedra activa coincidiran con aquellas en las que los estudiantes deberan entregar
sus respectivas tareas, asi como en la fecha siguiente al examen parcial. El profesor podra proponer y acordar con
los estudiantes sesiones adicionales de “aclaracién” por fuera del horario oficial del curso. Estas sesiones seran
voluntarias y no se cubrird material adicional ni se aplicardn pruebas y/o ejercicios con calificacién asignada.

No existirdn “quices” o examenes de lectura sorpresa. Sin embargo, el “quiz Pacheco” podra ser utilizado
aleatoriamente en las sesiones de catedra activa. El valor maximo de impacto acumulativo sobre la nota final
del “quiz Pacheco” no podra ser superior a 0.5 y se verd reflejado en el promedio de talleres de cada estudiante.
Ahora bien, si el estudiante se ausenta durante este quiz, podra ser penalizado con una “multa” de hasta 0.6.

Durante las sesiones de clase, se espera que los estudiantes participen activamente y estén en capacidad de res-
ponder cualquier pregunta referida a los contenidos y/o taller asignado para la respectiva sesién. Para facilitar
las dindmicas de discusiéon en grupo, cada estudiante tendrda un puesto fijo en el salén de clase y, adicional-
mente, deberd entregar en la segunda sesién de clase un documento digital que incluird: nombre, nimero de
identificacién, cédigo de estudiante, carrera, semestre, nimero(#) de puesto y, finalmente, una foto actualizada.
Sin este requisito, el estudiante no estara “inscrito” en el sistema de evaluaciones y seguimiento del curso. El
formato estard disponible en Sicua Plus.

Durante la segunda semana, se le entregara al estudiante un nimero personal que confirma el registro del curso.
Este nimero debera ser utilizado por el estudiante para marcar los talleres, casos y parciales.




3.3. Clinica de problemas — FBI (Finanzas Bésicas Integradas)

Los miércoles de cada semana, empezando el 27 de enero, se publicaran algunos ejercicios con el objetivo de que
el estudiante refuerce los conocimientos aprendidos en la semana. Estos ejercicios son voluntarios y no tienen
calificacién dentro de la asignatura.

Adicionalmente, es necesario tener en cuenta que:

= Este espacio de atencion es voluntario.

= El estudiante debe haber preparado anteriormente los ejercicios propuestos antes de llegar al espacio de
atencién, por lo que el asistente no podra resolver las dudas a un estudiante que no demuestre conocimiento
o que no haya trabajado en el ejercicio.

3.4. Trabajo en grupo

El componente grupal de los talleres deberd ser realizados por grupos de cuatro (4) personas. No se recibirdn
trabajos de grupos de més de cuatro, ni menos de cuatro personas. Los grupos son fijos. Por tal motivo, no se
permite cambiar de grupo y pueden estar compuestos por estudiantes de sesiones diferentes. Cualquier tipo de
inconsistencia respecto a los integrantes del grupo sers penalizada.!

Los trabajos deberén ser entregados fisicamente (no medio magnético o correo electrénico), presentados en
“limpio”, impresos a doble cara y con el formato que estara junto al enunciado del respectivo taller en Sicua
Plus. De lo contrario, serd penalizado con -0.5/5 sobre la nota del taller.

Cada grupo tendrd un nimero que los identifique y que serd asignado al momento en que se les entregue el
taller 1 calificado. Por lo tanto, a partir del segundo taller, es obligatorio presentar el formato con el nimero
del grupo. De lo contrario, serd penalizado con -0.5/5 sobre la nota del taller.

El trabajo en grupo es estimulado y aceptado, sin embargo, es importante aclarar que compartir solu-
ciones parciales y/o totales de los laboratorios - tarea entre diferentes grupos no es permitido.
Independiente de la dindmica interna de trabajo de cada grupo, es claro que en las sesiones de discusién todo
estudiante es responsable de participar y responder por la totalidad de los temas y ejercicios del laboratorio.

Para la entrega de los talleres, se dispondra un casillero en el séptimo piso del edificio Mario Laserna (ML) con
una hora fija de entrega. Por ningiin motivo se recibiran talleres después del dia y la hora asignada,
ni a través de un medio que no sea el casillero (e.g. correos). No insista.

Los trabajos deberdn ser entregados en el casillero correspondiente que serd asignado oportunamente por los
asistentes. Cualquier taller que no sea entregado en el casillero respectivo no sera calificado y
obtendra una nota de 0.

3.5. Notas, exdmenes y re-correccién de examenes

Los talleres, asi como el examen parcial, podran ser calificados por profesores asistentes y/o monitores bajo
la direccién del profesor quien, en dicho caso, precisara con claridad los criterios de evaluacion. El examen
final (35 %) serd calificado directamente por el profesor con la colaboracién de los asistentes graduados. Todo
estudiante tiene derecho, en concordancia con el reglamento de la Universidad, a re-correccién de su nota si
considera que la misma no es correcta. En dicho caso, siguiendo el reglamento de la universidad, los reclamos de
los talleres y casos se realizaran sustentados por escrito y seran entregados en un casillero que serd habilitado
para tal fin dentro del plazo estipulado en el reglamento? a partir de la publicacién de las notas. Después de
dicho plazo, los asistentes recogeran los talleres que estén dentro del casillero y no se recibiran mas reclamos,
bajo ninguna circunstancia. Sin embargo, para el examen final, el periodo de reclamos puede ser menor,
bajo la eventualidad que este sea programado el ultimo dia de examenes finales.

Los reclamos que el estudiante haga de cualquier actividad del curso, a excepcion de los exdmenes, debera
diligenciarlos en el formato que se encuentra previsto para ello y que podra encontrar en la pagina de Sicua Plus.
Una vez recibidos los reclamos, las modificaciones correspondientes se informaran dentro del plazo establecido®.

1se revisardn casos especiales despues de retiros
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Para los reclamos sobre el examen parcial y el examen final, se dispondrad un horario de atencién donde los
estudiantes podran consultar directamente con los asistentes graduados todas sus inquietudes.

Dado que la Universidad de los Andes es una entidad privada, laica, no confesional y sin distinciones de sexo,
edad, raza, etc., ningtin estudiante debera invocar argumentos de dicha indole para no presentar

el examen parcial y/o final, o realizar reclamos sobre las calificaciones del curso. Solamente casos

de fuerza mayor seran considerados. De igual manera, dado que el método de ensenanza de la Universidad en
el que se dicta este curso es presencial, bajo ninguna circunstancia se adelantaran o postergaran los
exdmenes a ningin estudiante, salvo en casos de fuerza mayor. No presentar un laboratorio - tarea y/o
un examen sin poder demostrar una circunstancia de fuerza mayor justificable resultara en la nota minima de
cero (0.0) en la respectiva prueba.

Tanto el examen parcial como el examen final son estrictamente individuales y de “libro cerrado”. Du-
rante los examenes, ninguna forma de comunicacion entre estudiantes esta permitida. Todo estudiante
podra disponer de una calculadora sin capacidad de comunicacién inalambrica asi como de una “hoja de férmu-
las” tamano carta para el primer parcial y dos “hojas de formulas” tamano carta para el examen final.

Es importante aclarar que dicha hoja de férmulas es personal, Unica e intransferible. Lo que significa que
cada estudiante debe realizar este material de manera individual y su contenido no debe coincidir, total ni
parcialmente, con el de ningin otro estudiante del presente semestre o semestres pasados. Tenga en cuenta que
esta hoja de formulas podra ser recogida al final del examen para ser revisada por lo que todas las hojas deben
estar marcadas con nombre, fecha y cédigo.

Es un requisito indispensable presentar la cédula y el carné para presentar los examenes del curso.

Los exdmenes de este curso son muy extensos y su grado de complejidad, en general, esta por encima del prome-
dio. El objetivo de este diseno es poder evaluar exhaustivamente todos los conceptos vistos en clase, cubiertos
en las lecturas obligatorias y/o en los laboratorios - tareas y dar a los estudiantes todas las oportunidades
de demostrar lo aprendido. El manejo del tiempo durante los exdmenes es entonces una variable clave. Por
esta razén, los exdmenes podran tener una duracién de 4 o mds horas. Las fechas inmodificables en que se
realizaran los dos exdamenes del curso son:

Examen parcial | viernes 06 de marzo de 2020
Examen final Segun registro

Las fechas fueron programadas de tal forma que no interfieran con ninguna actividad académica, asi que esté
seguro de NO planear ninguna actividad durante dichas fechas.

IMPORTANTE: se recomienda encarecidamente no planear ningin viaje en la semana de rece-
so, ni durante las semanas de examenes finales y hasta una semana después del dltimo dia de
examenes finales. Recuerde que el semestre inicia el 20 de enero de 2020 y finaliza el 04 de junio
de 2020.

4. Otros aspectos administrativos

4.1. Copia

Todo estudiante deberd someterse al cédigo de ética y al reglamento de copia de la Universidad de los Andes®.
Ademids de lo pertinente en dicho reglamento, es importante precisar que los siguientes comportamientos son
casos explicitos de violacién de la ética-académica del curso y seran calificados como copia:

» Compartir parcial y/o totalmente informacién con otros grupos en la elaboracién o presentacién de los
laboratorios - tarea.

» Utilizar las soluciones y/o laboratorios de grupos de estudiantes de periodos académicos anteriores (se-
mestres anteriores).

4https://secretariageneral.uniandes.edu.co/images/documents /reglamento-pregrado-web-2020.pdf




s Tanto el examen parcial como final son de carédcter estrictamente individual. Por lo tanto, cualquier
forma de comunicacién entre estudiantes durante el respectivo examen sera automaticamente calificada
como copia.

= El uso parcial y/o total de materiales y/o textos o de variaciones menores de materiales y/o textos de
otros autores diferentes a los miembros del grupo sin hacer la cita bibliogréafica respectiva. Estos materiales
incluyen textos escritos (publicados o no) disponibles en cualquier forma (libros, notas, presentaciones etc.),
incluidos aquellos disponibles en paginas “web” de libre acceso.

» Utilizar durante el examen cualquier instrumento con capacidades de comunicacién inaldmbrica (IR, WI-
FI, Bluetooth, etc.) para establecer contacto con otra persona. Esto incluye, pero no se limita, a los teléfonos
celulares, tablets, computadores personales, etc.

s El uso durante los exdmenes de artefactos con camara fotogréfica o capacidades de Digital Recording vy,
en general, cualquier dispositivo inteligente de comunicacién.

» El uso durante los exdmenes de MP3, iPod y/o cualquier instrumento con capacidad de almacenar infor-
macién digital en formato texto y/o voz.

= El uso de material extra al autorizado durante los exdmenes (e.g. mds de una hoja durante el examen
parcial o més de dos hojas en el examen final).

4.2. Puntualidad

Las clases iniciardn puntualmente, el curso sigue la regla “del cuarto de hora” (15 minutos), pero de manera
asimétrica. Por lo tanto, ningtin estudiante podra ingresar al salén de clase después de que hayan transcurrido
15 minutos desde la hora programada de inicio, es decir, 9:45 a.m. (seccién 1) 6 3:45 p.m. (seccién 2). En caso de
que el profesor no pueda cumplir con una sesién de clase por motivos de fuerza mayor, la misma se remplazard
en horario diferente al programado y acordado conjuntamente entre el profesor y los estudiantes.

4.3. Computador, calculadora, celular etc.

El uso de computadores personales es necesario, muchos de los talleres requieren la utilizacién intensiva de pro-
gramas comerciales tales como: Office, SPSS, Crystal Ball; asf como el acceso a Internet para obtener informacién
en linea actualizada sobre el mercado financiero internacional. Una calculadora financiera y/o programable es
igualmente conveniente pero no estrictamente necesaria.

En las sesiones de cétedra activa, el estudiante podra utilizar su computador personal y/o cualquier otro ins-
trumento que le sea 1til (calculadora financiera, iPad, etc.). No obstante, el uso de estos instrumentos durante
los exdmenes esta restringido, de acuerdo con lo expresado arriba en la seccién Copia. Durante los exdmenes,
los estudiantes podran disponer solamente de una calculadora sin capacidades de comunicacién inaldmbrica con
otros instrumentos y de una hoja de férmulas tamano carta que debe ser de su autoria.

Durante las sesiones de clase, los teléfonos celulares deberdn permanecer apagados (sin excepciones). Igualmente,
el consumo de comidas “formales” es indeseable.

4.4. Excusas médicas

Toda excusa médica serd enviada al centro médico de la universidad para validar su autenticidad. En caso de
encontrar cualquier irregularidad, se procederéd de acuerdo a lo estipulado en el reglamento.

4.5. Funcién de los asistentes graduados

El asistente obra como un canal de comunicacién entre el profesor y los estudiantes, resuelve las dudas ad-
ministrativas y operativas propias del desarrollo del curso y se encarga del manejo de notas y monitores. Es
pertinente aclarar que el asistente graduado en ningin momento tiene responsabilidades académi-
cas en el curso, lo cual, entre otros aspectos, incluye la soluciéon de dudas a los estudiantes.

El curso tiene habilitado un espacio en Sicua Plus a través del cual se estableceran todos los
anuncios y comunicaciones por parte de los asistentes graduados.




4.6. Carga académica

El curso y su metodologia han sido disenados y pensados para que su aprobacién requiera un minimo de trabajo
tanto en equipo como individual. Se estima que, para aprobar el curso, se requiere al menos 8 horas de trabajo
semanal por fuera de las tres horas de clase presencial. Este tiempo de trabajo deberd ser utilizado por el
estudiante para 1. revisar y entender a profundidad las notas de clase que serdn entregadas, 2. realizar las
lecturas obligatorias del libro, 3. realizar en grupo los talleres y 4. preparar los exdmenes.

La carga académica y las exigencias de trabajo no son negociables. Por lo tanto, no se aplazaran las fechas de
entrega de ninguno de los trabajos y/o talleres ni se modificardn las fechas ni los contenidos a cubrir en cada
médulo y/o examen. Independientemente de la dindmica de las sesiones de clase, el estudiante es
completamente responsable de preparar y responder por los contenidos y lecturas incluidas en
este programa.

4.7. Nota final

La nota final, una vez publicada, es innegociable. Solamente se aceptaran reclamos por errores numéricos o
recalificacién del examen final. Visitas de los estudiantes a la oficina del profesor o asistentes graduados (con
cara de tragedia y/o inconformidad), después de publicadas las notas, para encontrar “férmulas” que le permitan
mejorar la nota que se obtuvo, son impertinentes, improductivas e indeseables.

El estudiante debe entender que los esfuerzos que pueden tener un efecto positivo sobre su nota debe realizarlos
antes de su publicacién, es decir, trabajando duramente en el desarrollo del semestre académico. En definitiva,
las notas son el resultado del rendimiento académico en los términos que el curso lo mide y como tal no son
objeto de ninguna negociacién.

La solicitud de consideraciones “especiales” y/o personales tales como:

» “BEsta nota (3.5) no me sirve porque, si no obtengo minimo 4.0, no cumplo con el promedio de la prueba
de reingreso. En las demds materias me fue super bien, si usted no me ayuda, no podré mantenerme en
la ‘U

s “Profesor, yo aprendi mucho en su curso y estoy muy contento de haberlo tomado, pero la verdad la nota
que obtuve mo me parece justa para todo lo que trabajé. Mi nota antes de aproximacion fue 3.748, eso es
casi 8.75, ;podria usted ponerme 42 Yo creo que me lo merezco”.

» “Profesor ;podria usted ayudarme? Yo perdi su curso porque durante la semana del examen final tuve
serios problemas personales y familiares que me afectaron y por eso tuve un muy mal examen. ;Habria
forma de que lo repita?”.

= “Profesor, yo necesito que usted me ponga 4.0 para obtener el promedio que me exigen para mantenerme
la beca. Mi familia es pobre y yo realmente necesito esa beca”.

Son igualmente impertinentes, improductivas e indeseables.

4.8. La férmula del éxito (%)

= Asistir a clase.

= Preparar rigurosamente las lecturas de los textos guias.

= Hacer todos los talleres a conciencia.

= Dominar las notas de clase.

Estudiar minimo 8 horas semanales, adicionales a las 3 horas presenciales.

Armar un buen grupo de trabajo.

= Recordar que su aprendizaje y su nota son enteramente de su responsabilidad.

= Preparar a conciencia los ejercicios que se asignen semanalmente para la clinica de problemas FBI.

Pero sobretodo:

= Entender que en este curso es IMPOSIBLE obtener buena nota sin trabajar duramente
durante TODO el semestre.
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