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PROGRAMA 2020-10

PROFESORES

Seccion 1: LAURA CRISTINA VANEGAS RENDON
lc.vanegas@uniandes.edu.co

Horario de clase: Martes y Jueves 3:30 p.m. - 4:50 p.m.
Salén: 0_404

Seccion2:  OSCAR JAVIER JAMOCO ANGEL
osjamoco@uniandes.edu.co

Horario de clase: Miércoles y Viernes 8:00 a.m. - 9:20 p.m.
Salén: 0_404

Seccion 3: MIGUEL ANGEL GARCIA SANDOVAL
ma.garcia992@uniandes.edu.co

Horario de clase: Martes y Jueves 8:00 a.m. - 9:20 a.m.
Salén: 0_404

Seccion 4: PAOLA ALEXANDRA SANZ CARDONA
psanz@uniandes.edu.co

Horario de clase: Martes y Viernes 11:00 a.m. - 12:20 p.m.
Salon: 0_401

Seccion 5: SEBASTIAN JOSEPH SANCHEZ OYOLA
sj.sanchez10@uniandes.edu.co

Horario de clase: Martes y Jueves 9:30 a.m. - 10:50 p.m.
Salon: 0_401

Asistentes: NICOLAS MELO MARTINEZ
n.melol1@uniandes.edu.co

PABLO ENRIQUE DIAZ TORRES
pe.diazl1@uniandes.edu.co

OBJETIVO

Introducir y profundizar conceptos y metodologias utilizadas en el proceso gerencial de las empresas,
como la conformacién legal de las mismas, los estados financieros y su utilidad, y los métodos de analisis
y proyeccidn financiera. Lo anterior con el fin de suministrar al estudiante las herramientas necesarias
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que le permitan manejar de forma correcta la complejidad de la empresa, desarrollando de esa manera
un acertado proceso gerencial de toma de decisiones en su futuro profesional.

Dentro del curso se busca apoyar a los estudiantes en el desarrollo del uso de habilidades y destrezas en
los siguientes outcomes segiin ABET:

e (1) Identificar, formular y resolver complejos problemas de ingenieria mediante la aplicacion de
los principios de ingenieria, ciencia y matematicas.
(3) La habilidad de comunicarse efectivamente frente diferentes tipos de audiencia.

e (6) Disefar y conducir apropiadamente experimentos y analizar e interpretar datos mediante
su juicio como ingeniero para sacar conclusiones.

e (7) Adquirir y aplicar nuevo conocimiento segun las necesidades, usando estrategias de
aprendizajes apropiadas.

CARGA DEL CURSO

Para poder cumplir con el objetivo del curso, se espera que el estudiante dedique por lo menos nueve
horas de trabajo por semana a las actividades del mismo: tres (3) horas presenciales de clase y seis (6)
horas de trabajo auténomo.

Es responsabilidad del estudiante preparar el material de lectura asignado para cada una de las sesiones.
Lo anterior facilitara la comprension de los temas desarrollados en las clases.

EVALUACION

El curso tendra dos (2) exdmenes parciales y un (1) examen final, programados segin calendario.
Adicionalmente, durante el semestre se realizaran quices en clase y se asignaran tareas y talleres, los
cuales tienen como objetivo preparar al estudiante para las evaluaciones. Cada taller y/o tarea debe tener
una pagina de resumen ejecutivo, por medio del cual el estudiante comenta sus conclusiones y/o
apreciaciones del trabajo realizado. El profesor responsable de cada seccion es libre de realizar quices
cuando lo considere necesario. Los talleres y tareas se realizan en grupos de minimo tres (3) y maximo
cuatro (4) personas de la misma seccion obligatoriamente y los quices de manera individual.

El primer examen parcial se realizara en la 72 semana del semestre. El segundo parcial se realizara en la
132 semana del semestre. El examen final se hara en la fecha que la Universidad lo programe y cubrira
todo el contenido del curso, incluyendo el caso final. Este examen no tiene supletorio y la inasistencia
al mismo implica que su nota sera de cero en esta prueba. El valor de las pruebas y los trabajos
académicos sera el siguiente:

Examen Parcial 1 20%

Examen Parcial 2 20%

Examen Final: Programado seguin registro 20%
Caso de Aplicacion 15%

Talleres 16%

Tareas, quices y actividades 9%

Los quices y las actividades realizadas en clase no tienen supletorios.
Durante las evaluaciones no se permite ningin tipo de tablas ni restimenes.

CASO DE APLICACION
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o Fecha de registro del grupo
o Fecha de publicacién del caso de estudio
o Sustentaciones Caso Aplicaciéon

REGLAS DEL CURSO

Todo estudiante que desee formular un reclamo sobre las calificaciones de cualquier evaluacién, debera
dirigirlo por escrito dentro de los cuatro (4) dias habiles siguientes a aquel en que se dan a conocer las
calificaciones en cuestidn. Después de dicho plazo, no se aceptaran reclamos.

La asistencia a clase es obligatoria. Los estudiantes deben asistir a por lo menos el 80% de las clases del
semestre para aprobar el curso. La presentacion, orden y redaccion de los trabajos presentados a lo largo
del curso influiran en la nota de los mismos.

Para aprobar la materia la nota final acumulada del curso debe ser igual o superior a 3.00. La nota final
se aproximara con dos cifras decimales.

Tenga en cuenta que el periodo académico comienza el 20 de enero y finaliza el 04 de junio de 2020,
ultimo dia de examenes finales. Por lo tanto, es necesario que programe sus actividades extraacadémicas
terminado dicho periodo.

MONITORIAS

Se realizardn monitorias una semana antes y durante la semana de cada examen parcial. La programacién
y horario de dichas monitorias se informard a los estudiantes oportunamente.

NOTA FINAL

La nota final una vez publicada es INNEGOCIABLE; solamente se aceptaran reclamos por errores
numéricos o recalificacién del examen Final. Visitas de los estudiantes a la oficina del profesor (con cara
de tragedia y/o inconformidad) después de publicadas las notas, para encontrar “férmulas” que le
permitan mejorar la nota que se obtuvo, son impertinentes, improductivas e indeseables.

El estudiante debe entender que los esfuerzos que pueden tener un efecto positivo sobre su nota debe
realizarlos antes de su publicacién, es decir, trabajando duramente en el desarrollo del semestre
académico.

En definitiva, las notas son el resultado del rendimiento académico en los términos que el curso lo mide
y como tal, no son objeto de ninguna negociacion.
La solicitud de consideraciones “especiales” y/o personales tales como:

“Esta nota (3,5) no me sirve porque si no obtengo minimo 4,0 no cumplo con el promedio de la prueba de
reingreso, en las demds materias me fue stuper bien si usted no me ayuda no podré mantenerme en la “U"”.

“;Profesor podria usted ayudarme? Yo perdi su curso por que durante la semana del Examen Final tuve
serios problemas personales y familiares que me afectaron y por eso tuve un muy mal examen. ;Habria

forma de que lo repita?”

“Profesor yo necesito que usted me ponga 4,0 para obtener el promedio que me exigen para mantenerme la
beca; mi familia es pobre y yo realmente necesito esa beca”

“Le escribo porque mi nota me quedo a 0.09 del 5 y quisiera saber si hay alguna posibilidad de aproximar la
nota hacia arriba, la verdad la materia la disfrute mucho y aunque no me gusta pedir nota dado que la

3de?



misma estd muy cercana al 5 esperaba que pudiera ser tomado en cuenta, ademds fuimos el grupo con el
mejor caso”
Son igualmente impertinentes, improductivas e indeseables.

FORMULA DEL EXITO

Asistir a clase.

Preparar rigurosamente las lecturas de la bibliografia sugerida.

Realizar todos los talleres.

Dominar las notas de clase.

Estudiar minimo 6 horas semanales, adicionales a las 3 horas presenciales.

Armar un buen grupo de trabajo.

Recordar que su aprendizaje y su nota son enteramente de su responsabilidad.

Entender que en este curso es IMPOSIBLE obtener buena nota sin trabajar duramente durante
TODO el semestre.

O O O O O O O O

BIBLIOGRAFIiA

[1] Hargadon, Bernard y Munera. Principios de Contabilidad. 4a. ed. Grupo editorial Norma. 1997.

[2] Romero Téllez, Antonio. Principios de Contabilidad y Andlisis Financiero. 32 edicién. Universidad
de los Andes. 2005.

[3] Garcia Serna, Oscar Ledn. Administracion Financiera: fundamentos y aplicaciones. 42 Edicion. 2009.
[4] Guia para constituir y formalizar una empresa. CAmara de Comercio de Bogota, 102. Edicién. 2010

[5] Ortiz Anaya, Héctor. Andlisis financiero aplicado y principios de administraciéon financiera. 142
Edicion. Universidad Externado de Colombia. 2011.

[6] Van Horne. Administracién Financiera. 102 Edicién. Prentice Hall

[7] PROEXPORT. Guia legal para hacer negocios en Colombia 2014. PROEXPORT Colombia, promocién
de turismo, inversion y exportaciones. Bogota, Febrero de 2014.

[8] Constituciéon de una sociedad por acciones simplificada (SAS). CAmara de Comercio de Bogot3, 12.
Edicion. 2017

Link Recomendado

Camara de Comercio de Bogota: https://www.ccb.org.co/

Bibliografia NIIF

e Ortiz Anaya, Héctor. Andlisis financiero aplicado bajo NIIF. 162 Edicién. Universidad Externado de
Colombia. 2018.

e Normas Internacionales de Informacién Financiera: http://www.nicniif.org/home
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TEMATICA

Los principales temas que cubre el curso son: Conceptos generales de una compaiiia; fundamentos
contables y financieros para la construccién, proyeccidn y analisis de estados financieros; indicadores de
mercado y analisis de costos.

FECHA TEMA SUBTEMAS BIBLIOGRAFIA
Semana 1 L . [4]
Enero 20 al Introduccién Programa, 'Def1n'1c1on?s, Tipos de Empresas desde el [7] Caps. 3y 5
punto de vista Financiero
26 [8]
Semana 2 Estados financieros: Estado Introduccién a los estados financieros.
. e ) . . . . [1] Caps.2y 3
Enero 27 a de la Situacién Financieray Activos, Pasivos y Patrimonio. [2] Cap.3
Febrero 02 Estado de Resultados Publicacion Taller 1: Viernes 31 (11:00 a.m.) p:
Semana 3 ) .
Febrero 03 Estado's flnallr,wleros. E§tado Activos, Pasivos y Patrimonio. [1] Caps. 4y 5
al 09 de la Situacién Financiera y Estado de Resultados [2] Cap.3
Estado de Resultados ’
Semana4 Estados financieros: Estado Estado .de .Resultados. L . [1] Cap.15,18,
Febrero 10 de la Situacién Financiera y Depreciaciones, amortizaciones y provisiones. 19y 20
al16 Estado de Resultados Entrega Taller 1: Domingo 16 (11:00 a.m.) [2] Cap.3
Publicacion Taller 2: Domingo 01 (11:00 a.m.)
Semana5 Estados financieros: Estado Acumulados. [1] Cap.7y 32
Febrero 17 de la Situacién Financieray Conceptos y cuentas creadas para los ajustes. [2] Cap.3y 4
al 23 Estado de Resultados Efecto sobre los estados financieros [5] Cap.7
Semana 6  Estados financieros: Estado .
. N . Refuerzo de los conceptos aprendidos.
Febrero 24 de la Situaciéon Financiera y Entrega Taller 2: Domingo 01 (11:00 a.m.)
a Marzo 01 Estado de Resultados g ) g ) T
Parcial 1: Martes 3. Incluye temas vistos desde la
Semana 7
. . semana 1 hasta la semana 6.
Marzo 02 al Flujo de Caja : . P
08 Flujo de caja de tesoreria.
Flujo de caja de tesoreria.
Capital de trabajo.
Semana 8 CAPEX.
Marzo 09 al Flujo de Caja Métodos directo e indirecto. [3] Cap.1
15 Publicacidn Taller 3: Viernes 13 (11:00 a.m.)
Viernes 13 de marzo: ultima fecha para entregar
30%
Semana de
Receso
Marzo 16 al SEMANA DE RECESO
22
Semana 9 Elujo de caja libre (EBIT, EBITDA, Utilidad Neta).
Mar220923 al Flujo de Caja I;lrtlil;lo dia de retiros: viernes 27 de marzo (6:00 (3] Cap.1
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Costos fijos y variables.
Punto de Equilibrio, Apalancamiento Operacional y

Financiero
Entrega Taller 3: Domingo 05 (11:00 a.m.)
Semana 10 Publicacion Taller 4: Domingo 05 (11:00 a.m.)
. [6] Cap. 16
Marzo 30a  Analisis Costo-Volumen- [3] Cap. 4y 5
Abril 05 Utilidad Inicio de registro de grupo parael Caso de 2] Cap- 7 y
Aplicacién: martes 31 (11:00 a.m.) p-
Fin de registro de grupo para el Caso de
Aplicacién: jueves 02 (11:00 a.m.)
Semana
Santa
Abril 06 a SEMANA SANTA
12
Semana 11 s Costos fijos y variables. [6] Cap. 16
Abril 13 al Andlisis Co's.to-Volumen- Punto de Equilibrio, Apalancamiento Operacional y [3] Cap.4y5
Utilidad . .
19 Financiero [2] Cap. 7
Repaso para parcial 2
Semana 12 Publicacion Caso de Aplicacion: Viernes 24.
Abril 20 al Repaso parcial 2 Entrega Taller 4: Domingo 26 (11:00 a.m.)
26
Parcial 2: Martes 28 de Abril
Incl i h 1 12.
Semana 13 ncluye temas vistos hasta la semana [5] Cap. 4
Abril 27 a Diagnéstico Financiero . ., . . 2] Cap.6
Lectura e interpretaciéon de estados financieros.
Mayo 03 P : . [6] Cap.7
Andlisis Horizontal y Vertical.
Estado de fuentes y usos.
Semana 14 Diagnéstico Financiero Indlc'adores de actividad, rendimiento, Dupont y [2] Cap. 6
Mayo 04 al relaciones. [6] Cap. 6
10 Indicadores de liquidez y endeudamiento p
[5] Cap.6
Semana 15 Proyeccidon de Estados financieros. [2] Cap.6y8
Mayo 11 al Planeacién financiera Elaboracién y Seguimiento de Presupuestos. [6] Cap.7y
17 Caps. 12y
13
Planeacion financiera Proyeccidon de Estados financieros. [5] Cap.6
Semana 16 < s L.
Mavo 18 al Elaboracién y Seguimiento de Presupuestos. [2] Cap.6y 8
y23 Sustentacién caso de Apoyo para la preparacién del Caso. [6] Cap.7y
aplicacion Sabado 23: Sustentacion Caso de Aplicacion Caps.12y 13
Serflana de Examen Final. Comprende todos los temas
examenes .
) vistos en el curso.
finales
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NOTA: Las fechas de publicacién y entrega de los talleres podran ser modificadas en la medida en
que los profesores lo consideren necesario.

CLINICA DE PROBLEMAS - FBI (Finanzas Basicas Integradas)

Se dispondra de un espacio los martes de 12:30 a 1:50 p.m. y los jueves de 12:30 a 1:50 p.m. de cada
semana; desde la semana 3 hasta la semana 16 para que los estudiantes en caso de dudas puedan
resolverlas con un Asistente Graduado del area.

Adicionalmente, es necesario tener en cuenta que:

o Este espacio de atencién es voluntario

o Se atenderan cualquier tipo de inquietudes de las notas de clase, talleres y/o dudas generales
del tema abarcado en clase.

o El estudiante debe haber preparado anteriormente las dudas para los talleres y/o ejercicios
propuestos antes de llegar al espacio de atencion. En ese sentido, el Asistente Graduado no podra
resolver las dudas a un estudiante que no demuestre conocimiento o que no haya trabajado en
el ejercicio.
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